“Sesquicentenario de la Epopeya Nacional 1864 — 18707

PODER EJECUTIVO
PRESIDENCIA de la REPl’JBLIC.’A del }’ARAGUAY
SECRETARIA de 1a FUNCION PUBLICA

Resolucion N° 484/2021

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL, EL. CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES Y LA IDENTIFICACION Y PLAN DE GESTION DE RIESGO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2022 DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.

Asuncion, 28 de octubre de 2021,

Visto:  El Memorandum DAI N°72/2021 de fecha 30 de setiembre de 2021, de la Direccion de
Auditoria Interna Institucional por la cual eleva a consideracion de la Maxima
Autoridad Institucional el proyecto del Plan de Trabajo Anual (PTA), el Cronograma
de Actividades (CA) y la Identificacion y Plan de Gestién de Riesgo (IPGR) para el
Ljercicio Fiscal 2022, a fin de solicitar su aprobacion por Resolucion.

Considerando:  Que, el Decreto 1249/2003 “Por el cual se aprueba la reglamentacion del
regimen de Control y Evaluacion de la Administracién Financiera del
Estado ™.

Que, en el Articulo 17° del Decreto mencionado precedentemente establece
que el Plan de Trabajo Anual de la Auditoria Interna Institucional deberd estar
aprobado v puesto en conocimiento de la Auditoria General del Poder
Ljecutivo a mas tardar el 1 de noviembre de cada aio calendario.

Que, la Resolucion AGPE N° 290/2017, abroga las Resoluciones AGPE N°
23/2014; 323/2014; 435/2014; 421/2015: 211/2016 Vv reglamenta el uso del
Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo- SIAGPE, para
su implementacion en las Auditorias Internas Institucionales de los
Organismos y Entidades dependientes del Poder Ejecutivo.

Que, en el Articulo 5° del Anexo I de la Resolucion mencionada
precedentemente dispone que en la Etapa de Planificacién el Borrador del
PTA y PTA aprobado por la MAI debera ser remitido a través del SIAGPE. en
Jormato digital.

Que en el Articulo 6° del Anexo I de la Resolucién mencionada anteriormente
dispone que los plazos de presentacion de los Informes y demdés documentos
son los establecidos en el Decreto 1249/2003.

Que, por Memordndum DAI N°72/2021 de fecha 30 de setiembre de 2021, la
Direccion de Auditoria Interna Institucional eleva a consideracién de la
Maxima Autoridad Institucional el proyecto del Plan de Trabajo Anual (PTA
el Cronograma de Actividades (CA) y la Identificacion v Plan de Gestion
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“Sesquicentenario de la Epopeya Nacional 1864 — 18707

PODER EJECUTIVO
PRESIDENCIA de la REPUBLICA del PARAGUAY
SECRETARIA de la FUNCION PUBLICA

Resolucion N° 484/2021

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL, EL CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES Y LA IDENTIFICACION Y PLAN DE GESTION DE RIESGO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2022 DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA.

Riesgo (IPGR) para el Ejercicio Fiscal 2022, a fin de solicitar su aprobacion
por Resolucion.

Que, la Secretaria de la Funcion Piblica emite el presente acto Administrativo
de conformidad con las normativas que rigen en la materia.

Por Tanto, en uso de sus atribuciones legales;

La Ministra Secretaria Ejecutiva de la
Secretaria de la Funcion Piblica

Resnelve:

Articulo 1°. Aprobar el Plan de Trabajo Anual, el Cronograma de Actividades, vy la
Identificacion y Plan de Gestion de Riesgo para el Ejercicio Fiscal 2022,
conforme al Anexo I, Anexo Il y Anexo Ill, de lu presente Resolucion, en
cumplimiento a las disposiciones legales vigentes en la materia, a Jfin de
establecer un mecanismo que haga efectivo el Control Interno de las distintas
areas de la Institucion.

Articulo 2°.  La presente Resolucion serd refrendada por la Secretaria General.

Articulo 3°.  Comunicar a quienes cory

=
o

onda. y cumplido archivar.

SANTACRUZ

Secretaria General
Secretarfa de o Prmcidn Pifblics
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Plan de Trabajo Anual - Version 1 (4/tima versién: 1)

Secretaria de la Funcién Publica
Periodo 2022
Auditorias y Areas

Anexo | Resolucion N° 484/2021

A- Auditoria Financiera - Ejecucién Presupuestaria

Codigo

Area

Nivel 100 -
Servicios
Personales

Nivel 200 -
Servicios No
Personales

Dependencias

Direccion General
de Administracién
v Finanzas

Direccion General
de Administracion
y Finanzas

Objetivos

L. La correcta imputacion
presupuestaria de los rubros
deingresos y gastos, 2. Gue
la ejecucion de egresos se
realice en base al Plan
Financiero Institucional. 3.
Que la gjecucion de ingrasos
se realice a nivel de detalle

pororigen del ingraso

1. La correcta imputacion
presupuestaria de los rubros
deingresos y gastos, 2, Que
la gjecucian de egresos se
realice en base al Plan
Financiero Institucional. 3.
Que la gjecucion de ingresos

s@ realice a nivel de detalle

pororigen delingraso

@ Siguiente paso: Enviar oficialmente a la AGPE |

Cantidad
de Horas

Procedimientos Personas Netas

1. Verificar que las 2 480
rendiciones se realicen
conforme a la Guia Basica da
Documentos aprobada por
Resclucion CGR Ne 236720, 2,
Verificar que el registro de
sus operaciones de ingresos y
gastos se realice de acuerdo
con los criterios técnicas
contenidos en el Clasificadar
Presupuestario, 3. Verificar
las obligaciones y pago
correspondan con la entrega
a satisfaccion de los bianes y
servicios contratados, en
tiempo, calidad y
condiciones,

1. Verificar que las 2 420
rendiciones se raalican
conforme a la Guia Basica de
Documentos aprobada por
Resolucién CGR N 236720, 2.
Verificar que el registro de
sus operaciones de ingresos y
gastos se realice de acuerdo
con los criterios técnicos
contenidos en el Clasificador
Presupuestario. 3. Verificar
las obligaciones y pago
correspondan con la entrega
asatisfaccion de los bienes y
servicios contratados, en
tiempo, calidad y

condiciones.

Productos
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Codigo

Area

Nivel 300 - Bienes
de Consumo e
Insumos

Mivel 500 -
Inversion Fisica

Dependencias

Direccion General
de Administracion

y Finanzas

Direccion General
de Administracion
y Finanzas

Objetivos

1. La correcta imputacion
presupuestaria de los rubros
de ingresos y gastos. 2. Que
la ejecucion de ezresos se
realice en base al Plan
Financiero Institucional. 3.
Que la ejecucion de ingresos
sa realice a nivel de detalla
porarigen del ingreso

1. La correcta imputacion
presupuestaria de los rubros
de ingresos v gastos, 2, Que
la gjecucion de egresos se
realice en base al Plan
Financiero Institucional, 3.
Que la ejecucion de ingresos
se realice a nivel de detalle

por arigen del ingreso

B- Auditoria Financiera - Estados Financieros

Codigo

Area

Dictamen a los
Estados
Financieros

Dependencias

Direccion General
de Administracion

y Finanzas

Objetivos

1, Que los Estadas
Financieros presenten
razonablemente su situacién
financiera. 2. Que hayan sido
elaborados conforme a los
Frincipios de Contabilidad

Generaimenis Aceptados.

Cantidad
de Horas
Netas Productos

Procedimientos Personas

1. Verificar que las 2 160
rendicionas se realicen
conforme a la Guia Basica de
Cocumentos aprobada por
Resolucion CGR N° 236/20. 2.
Verificar que el registro de
sus operaciones de ingresos y
gastos se realice de acuerdo
con los criterios técnicos
contenidos en el Clasificador
Presupuestario. 3. Verificar
|as obligaciones y pago
carrespondan con la entrega
a satisfaccion de los bienes y
servicios contratados, en
tiempo, calidad y
condiciones.

1. Verificar que las 2 140
rendiciones se realicen
conforme a la Guia Basica de
Documentos aprebada por
Resolucian CGR N2 236/20. 2.
Verificar que el registro de
sus operacionas de ingresas y
gastos se realice de acuerdo
con los criterios técnicos
contenidos en el Clasificador
Presupuestario. 3. Verificar
las obligaciones y page
correspandan con la entrega
a satisfaccion de los bienes y
sarvicios contratados, en
tiempo, calidad y

condiciones.

SUBTOTAL 1200 4

Cantidad
de Horas
Personas Netas

Procedimientos Productos

1. Verificar la actualizacién 2 320 1
del registro de sus
operaciones economicas
financieras, 2, Verificar la
actualizacion del inventario
de bienes, asicoma la
documentacion que acredite
el dominia de los mismos, 3,
Verificar que todas las
Oparacionss que generan o
modifiquen recursos se

registren en el momento g

Dourran,
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Codigo Area

C- Auditoria de Gestidn

Cadigo Area
1 COMBOL Utilizacion de
Combustible.
Procedimiento
2 INAPP02 Cursos- INAPP
3 DGDPO3  Registro de
Asistencia,
Permisos

otorgados a los
servidores
publicos de la SFP

Dependencias

Dependencias

Departamento de
Servicios
Generales-
Direccion General
de Administracién
y Finanzas

Direccion General
del INAPP

Direccion de
Gestion y
Desarrollo de las

Fersonas

Cantidad

de
Objetivos Procedimientos Personas
SUB TOTAL
Cantidad
de
Objetivos Procedimientos

1.Evaluarel grado de
economia, eficienciay
eficacia en el manejo de los
recursos publicos, 2.
Evaluarel cumplimiento de
las metas programadas y el
grado de logro de
resultados. 3. El analisis y
la Evaluacion del Sisterma
de Control Interno sobre la
base dal Medelo Estéandar

de Control Interno,

1. Evaluar el grado de
econamia, eficiencia y
eficacia en el manejo de los
recursos publicos, 2.
Evaluar al cumplimiento de
las metas programadas y el
arado de logro de
resultados. 3. El analisis y
la Evaluacion del Sisterna
de Contral Interno sobre la
base del Modelo Estandar

de Control Internoc.

1. Evaluarel grado de
economia, eficienciay
aficacia en el manegjo de los
recursos publicos. 2.
Evaluar el cumplimients de
las metas programadas y el
grado de logro da
resultados. 3. El analisis y
la Evaluacian del Sistema
de Control Internc sobre la

base del Modelo

de Control Intgfno.

1. Verificar la correcta

utilizacion de combustibles.

1. Confrontar los resultadas
obtenidos en el desarrollo
del Plan Estratégico de la
entidad contra las
estrategias disenadas para
el logro de objetivos,
estableciendo desviaciones
e jdentificando as causas,
efectoy costos de las
mismas. 2. Verificar el
cumplimiente de |os
procesos de planificacian,
seleccion de alumnos, v
ejecucion de los cursos y
demas capacitaciones,
conforme a los términas de

referencia.

1. Verificar que el registro de
asistencia, y permisos
otrogados a los servidores
publicos sean realizados
conforme a o establecido

en el Reglamento Internao.

Horas
Netas

320

Horas
Netas

160

240

240

Productos

Productos
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Codigo Area

Proceso de
Adquisiciones

Dependencias

Direccion
Operativa de
Contrataciones-
Direccion General
del
Administraciony
Finanzas

Objetivos

1. Evaluar el grado de
econamia, eficiancia y
eficacia en el manejo de las
recursos publicos, 2.
Evaluar el cumplimiento de
las metas programadas y el
grado delogro de
resultades, 3, El analisis y
la Evaluacion del Sistermna
de Control Interno sobre |a
base del Modelo Estandar

de Control Interna.

D- Auditorias especializadas y/o integral

Codigo Area

Dependencias

E- Otros trabajos de auditoria

Codigo Area
Evaluacion grado
de
implementacion
MECIP

Evaluacion

Cumplimiento Art.

41 dela Ley
2051/03, de
Contrataciones
Publicas
[Resolucidén AGPE
84/19)

F- Otras actividades

Dependencias

Coordinacion
MECIP

Direccion General
de Administracion
y Finanzas

Objetivos

Objetivos

1. Evaluar el grado de
implementacion del MECIP.

1. Evaluaria
implementacian del Art, 41
de la Ley 205103 enla

institucion.

Cantidad

de Horas
Procedimientos Personas Netas Productos
1. Verificar que la 2 160 1
incorporacion y distribucion
de los bignes y/o servicios
adguiridos se realicen
conforme a necasidades y
condiciones de
adjudicacion,
SUB TOTAL 800 4
Cantidad
de Horas
Procedimientos Personas Netas Productos
SUB TOTAL 0
Cantidad
de Horas
Procedimientos Personas Netas Productos
1. Aplicar 13 matriz de 2 380 1
avaluacion por niveles de
madurez a sar utilizada en el
marca del Sistema de
Control Interno de! Modelo
de Control Interno para
Instituciones Piblicas del
Paraguay- MECIP:2015.
1Verificar el cumplimianto 2 180 2
del Art. 41 de la Ley 2051/03
SUB TOTAL 560
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Cédigo

Area Dependencias Objetivos

Trabajos
Administrativos

Capacitacion al
Personal

Vacaciones,
Permisos y
Reposos

Cantidad
de Horas

Procedimientos Personas Netas Productos

2 320 a
2 320 o
Fi 320 a
SUB TOTAL 960 0

TOTAL | 3840

AGPE Auditoria General del Poder Ejecutivo
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Anexo Il Resolucion N° 484/2021

Plan de Trabajo Anual - Version 1 (dltima versién: 1)

Secretaria de la Funcion Publica
Periodo 2022

Cronograma

] € Siguiente paso: Enviar oficialmente a la AGPE_]

A- Auditoria Financiera - Ejecucion Presupuestaria

Area

Nivel 100 - Servicios
Personales

Nivel 200 - Servicios
Mo Personales

Nivel 300 - Bienes de
Consumo e Insumos

Nivel 500 - Inversion
Fisica

ENE

FEB

60

MAR

a0

140

100

ABR

&0

20

20

MAY

80

JUN

40

B- Auditoria Financiera - Estados Financieros

Area

1

Dictamen a los
Estados Financieros

ENE

160

C- Auditoria de Gestion

Area

[

Utilizacién de
Combustible.
Procedimiento

Cursos- INAPP

Registro de Asistencia,
Permisos otorgados a
los servidores publicos
de la SFP

Proceso de
Adquisiciones

ENE

FEB

80

FEB

MAR

MAR

fas]

E- Otros trabajos de auditoria

ABR MAY
0 0
ABR MAY
0 0
0 160
0 0
0 0

JUN

JUN

80

JuL

40

JuL

JUL

a0

AGO

100

80

20

AGO

AGO

80

SET

SET

SET

240

OCT NOV
0 80
0 0
0 G

80 0
oCT Nov

80 0
oCT HNOV

0 0

0 0

0 0

0 180

BIc

20

40

20

60

Total

Dic

Total

DIC

Total

Horas

4380

420

160

140

1200

Horas

320

320

Horas

160

240

240

160

800

Productos

Productos

Productos
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Area ENE FEBE MAR ABR MAY
1 Evaluacion grado de o 30 0 a0 ]
implementacion
MECIP
2 Evaluacion 40 0 ) 0 60

Cumplimiento Art. 41
de la Ley 2051/03, de
Contrataciones
Plblicas (Resolucidn
AGPE 84/19)

F- Otras actividades

Area

1 Trabajos
Administrativos

2 Capacitacion al
Personal

3 \Vacaciones, Permiscs
y Reposos

AGPE Auditoria General del Poder Ejecutivo

JUN

JuL

20

AGO

40

SET

80

ocT

NOV  DIC

a 100

Total

Total

TOTAL

Horas

380

180

560

Horas

320

320

320

960

3840

Productos

Productos

12
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Plan de Trabajo Anual - Versién 1 (Uitima versién: 1)

Anexo |l Resolucion N° 484/2021

Secretaria de la Funcién Piblica
Periodo 2022

Identificacion y Plan de Gestién de Riesgos

IPGR

Codigo

Comeel

Nombre

Inestabilidad
politica

Errer Involuntaric

Fallas de software
y Hardwara

Falta de RRHH

Actos
Malintencionados

Irregularidadas

Recorie

Prasupuestaric

Area

Agente
Generador

Personas:
autoridades
politicas, entormo
palitico.

Funcionario/a

Funcionaria/a
Responsable de
operar el sistema
y{a PC, cambios
tecnclogicos,
acontecimisntos
naturales

Voluntad Palitica,
Conduccion
Superior

Personas:
autoridades
especificas

Parsonas;
autoridades
aspecificas

Conduccian
Politica {Congraso
Macional)
Ministerio de
Hacienda, Poder
Ejecutive.

Utilizacion de Combustible. Frocedimiento

Causas

Contraposicion de

intereses, politicas de
Estado-Megociaciones

politicas

Falta de Concentracian,

falta de experiencia,
cansancic, factores
distractores

ICELULARES INTERMET,

REDES SOCIALES),

Soorecarga de trabajo.

Estres labaoral,

Equipos sin el debido

mantenimianto,

desconccimiento en el
manejo del sistema, cortes

de luz, ete

Falta de un plan de

dotacion del personal, falta
de planificacion, falta de
previsian, déficit en los

recursos financieros.

Resistencia de funcionarios

ante gl cambio

Intereses personales vs

intereses generales,

Intereses parsonales vs

intereses generales-

Nagociaciones peliticas-
Extravio de Documentos,

Aplicacion de nuevas
politicas del Gebierno para
elaumento delingresc a
nivel pais. Baja ejecucion

del presupuesto del
gjercicio anterior.

@ Siguiente paso: Enviar oficialmente a la AGPE_]

Efectos

Imposibilidad de aplicar
las politicas yio continuar
con el desarrolle de las
mismas.Demaora enel
cumpiimiento de procesos.

Ineficienciz en los procesas
de gestion administrativa y
financiera.

Dismirucian de la
produccion y la calidad del
servicio. Retrasos en los
procesosincumplimianto
en los plazos establecidos,

Funcionarios internos v
clientas externos
insatisfechos

Usoindebido del

combustible disponible

Desabastecimiento de
combustible, Uso indebido
del combustible disponinle

Falta de disponibilidad de
fondos para las inic ativas
nugvas o la continuacion
de programas claves,

Resuitado
Promedio

26

Probabilidad

1

2

Impacto

20

20

Nivel de

Riesgo

=

Resultado

n

10

20

40

40

ap

Nivel

=
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Cédigo  Area

INAPPOZ  Cursos INAPP
Nombre Agente Generador
Demora Parsonas; autoridades

politicas, funcionarios

Prestacidn Auloridades politicas,

ilegal de funcionarios/as
servicios

Falta de Personas: autoridades
Recursos politicas, funcionarios
Humanos

Falsificacion  Personas: autoridades
de politicas, funcionarios

documentos

Omisian Personas: autoridades
politicas, funcionarios
Faltade Personas: Autoridades
Voluntad politicas,funcionarios/as,
Bolitica entarno politice
Codigo  Area
DGDFO3

SFP

Causas

Escasos funcionarios para
realizar la tarea, Intereses
personales vs Intereses
Generales. Negociaciones
Politicas. Espacio reducido
para la realizacion de los
CUrSos.

Intereses personales vs
inatereses generalas-
Negociaciones politicas

Inexistencia de politicas de
incarporacidn y retencion de
Recursos Humanos
calificado respaldadas en
una Ley.

Ausencia de sistema de
control de documentos,
Intereses personales vs
Intereses
generales.Negociaciones
Politicas

No considerar las
nacesidades de capacitacion
detectadas por cada OEE
parz la programacion anual
delos cursos

Desconaocimiento, temor al
cambio, intereses personales
vs, Intereses generales.
Recursgs Financieros
insuficientes,

Efectos

Incumplimients o
cumplimiente parcial
de los cursos
programados para el
ano segun indicadores

de gestion.

Alumnos participantes
gue no reunen el perfil
para acceder alos
CUrsos,

Disminucion de la
produccion, la calidad
del servicio se reduce,
laciudadania no queda
satisfecha cor la
institueion

Generacion de
documentos pliblicos
de contenide falso,

Cursos impartides
inadecuados, personal
no capacitade en lo
necesario

Ausencia de Aplicacian
de Politicas de
Desarrolle institucional
del INAPP,
empeoramiento,
desmejora en la calidad
de los servicios
ofrecicos porla
administraccion
puislica.

Registro de Asistencia, Permisos otorgados a los servidores pablicos de la

Nivel de
Riesgo

Resultado
Promedio

: =3

Probabilidad Impacto Resultado

2 20 40

1 20 20

2 20 40

1 20 20

1 20 20

2 20 49
Resultado Nivel de
Promedio Ries:
30

Nivel
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Nambre

Ausentismo

Error

lncumplimiento

Omisicn

Agente
Generador

Personas:
autaridades,
funcionarios

Personas;
autoridades,
funcionarios

Parsonas;
autoridades
politicas,
funcionarios

Personas;
autoridades
politicas,
funcionarios

Causas

Desconocimiente,
desmotivacion,
intereses persanales
ws. Intareses generales

Interpretacion

incorrecta u omision
de cumplimiento del
reglamento interng.

Desconocimiento,
temor al cambio,
Intereses personales
va. Intereses
generales,

mterases personales
ws, Intereses
generaies. Favoritismo

AGPE Auditeria General del Poder Ejecutivo

Efectos

Falta de orden, disciplina,

transparencia en la gestion, baja
productividad, demoras en la
prostacion de los servicios, demoras
en el cumplimiento de los objetivos

institucionales,

Realizacion de actos no parmitidos.

Falta de orden, disciplina,

transparencia en la gestion, baja

productividad,

Falta de orden, discipling,

transparencia en la gestion,

desmotivacion.

Impacto

20

20

20

Resultado

40

20

40

20

Nivel
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