“Sesquicentenario de la Epopeya Nacional 1864 — 1870"

PODER EJECUTIVO
PRESIDENCIA de la REPUBLICA del PARAGUAY
SECRETARIA de la FUNCION PUBLICA

Resolucion N° 524/2022

POR IA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL, EL
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y LA IDENTIFICACION Y PLAN DE
GESTION DE RIESGO DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2023.

Asuncion, 07 de octubre de 2022.

Visto:  El Decreto 1249/2003 “Por el cual se aprueba la reglamentacion del régimen
de Control y Evaluacion de la Administracion Financiera del Estado”.

La Resolucion AGPE N° 290/2017, abroga las Resoluciones AGPE N° 23/2014;
323/2014; 435/2014; 421/2015; 211/2016 y reglamenta el uso del Sistema
Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo- SIAGPE, para su
implementacion en las Auditorias Internas Institucionales de los Organismos y
Entidades dependientes del Poder Ejecutivo.

El Memordndum DAI N°66/2022 de fecha 28 de septiembre de 2022, de la
Direccion de Auditoria Interna Institucional, y;

Considerando: Que, el Decreto 1249/2003 “Por el cual se aprueba la reglamentacion
del régimen de Control y Evaluacion de la Administracion Financiera
del Estado”, en el Articulo 17° establece que el Plan de Trabajo Anual
de la Auditoria Interna Institucional deberd estar aprobado y puesto en
conocimiento de la Auditoria General del Poder Ejecutivo a mds tardar
el 1 de noviembre de cada afio calendario.

Que, la Resolucion AGPE N° 290/2017, abroga las Resoluciones
AGPE N° 23/2014; 323/2014; 435/2014; 421/2015; 211/2016 y
reglamenta el uso del Sistema Integrado de la Auditoria General del
Poder Ejecutivo- SIAGPE, en el Articulo 5° del Anexo I dispone que en
L la Etapa de Planificacion el Borrador del PTA y PTA aprobado por la
= MAI debera ser remitido a través del SIAGPE, en formato digital.

[ T r‘% Que en el Articulo 6° del Anexo I de la Resolucion mencio
i}
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“Sesquicentenario de la Epopeya Nacional 1864 — 18707

PODER EJECUTIVO
PRESIDENCIA de la REPUBLICA del PARAGUAY
SECRETARIA de la FUNCION PUBLICA

Resolucion N° 524/2022

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE TRABAJO ANUAL, EL
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y LA IDENTIFICACION Y PLAN DE
GESTION DE RIESGO DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA PARA
EL EJERCICIO FISCAL 2023.

Que, por Memordndum DAI N°66/2022 de fecha 28 de septiembre de
2022, la Direccion de Auditorla Interna Institucional eleva a
consideracion de la Mdaxima Autoridad Institucional el proyecto del
Plan de Trabajo Anual (PTA), el Cronograma de Actividades (CA) y la
Identificacion y Plan de Gestion de Riesgo (IPGR) para el Ejercicio
Fiscal 2023, a fin de solicitar su aprobacién por Resolucion.

Que, la Secretaria de la Funcion Publica emite el presente acto
Administrativo de conformidad con las normativas que rigen en la
materia, afin de establecer un mecanismo que haga efectivo el Control
Interno de las distintas dreas de la Institucion.

Por Tanto, en uso de sus atribuciones legales;

La Ministra Secretaria Ejecutiva de la
Secretaria de la Funcién Piblica

Resuelve:

Articulo 1°  Aprobar el Plan de Trabajo Anual, el Cronograma de Actividades, y la
Identificacion y Plan de Gestion de Riesgo de la Secretaria de la Funcién
Publica para el Ejercicio Fiscal 2023, que forma parte de esta Resolucion.

Articulo 2°  La presente Resolucion serd refrendada por la Secretaria General.

Articulo 3° Conn.rnic‘g;g-ﬂ_‘(}!z’l-z‘e_gmgi corresponda y cumplido archivar.
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Secretaria de la Funcién Publica

Periodo 2023

Auditorias y Areas

VSIS ——
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[ © Siguiente paso: Enviar oficialmente a la AGPE

A- Auditoria Financiera - Ejecucién Presupuestaria

|
|

i

Codigo Area

1 Nivel 100 -
: ' Servicios
Personales

Dependencias
- Direccion
' General de
Administracién
- yFinanzas

Objetivos
1. La correcta
imputacion
prespuestaria de los
rubros de ingresos y
gastos. 2. Que la
ejecucion de egresos
se realice en base al

Plan Financiero

. Institucional. 3. Que

la ejecucion de

ingresos se realice a

i nivel de detalle por

origen del ingreso,

. calidad y condiciones

Procedimientos

1. Verificar que las
rendiciones se realicen
. conforme a la Guia

| Basica de Documentos
: aprobada por

. Resolucién CGR Ne

. 236/20y/o 605/22. 2.

- Verificar que el registro

- de sus operaciones de

ingresos y gastos se

* realice de acuerdo con
~ los criterios técnicos

* contenidos en el

Clasificador

. Presupuestario. 3.
| Verificar las
obligaciones y pago

. correspondan con la

entrega a satisfaccion

. delos bienes y servicios

contratados, en tiempo,

N A A

. Cantidad i
‘ de Horas |
Personas | Netas | Productos
2 480 4

2

Pagina 3 de 13




|
H
}
H
H

Cadigo

Area

* Nivel 200 -
. Servicios No
| Personales

- Nivel 300 -

. Bienesde

. Consumo e
Insumos

Dependencias

Direccion

' General de

Administracion
y Finanzas

Direccidn
General de
Administracion

. yFinanzas

Objetivos

1. La correcta
imputacién
prespuestaria de los
rubros de ingresos y
gastos. 2. Quela
ejecucion de egresos
se realice en base al
Plan Financiero
Institucional. 3. Que
la ejecucién de

ingresos se realice a

| nivel de detalle por

origen del ingreso.

1, La correcta
imputacién

prespuestaria de los

- rubros deingresosy

gastos. 2. Que la
ejecucion de egresos

se realice en base al

. Plan Financiero
Institucional. 3. Que

. la ejecucion de

ingresos se realice a
nivel de detalle por

origen delingreso.

Procedimientos

1. Verificar que las

i rendiciones se realicen

conforme a la Guia

. Bésica de Documentos

aprobada por

' Resolucion CGR Ne

' 236/20y/0 605/22.2.

Verificar que el registro

de sus operaciones de

ingresos y gastos se

realice de acuerdo con

 los criterios técnicos

.~ contenidos en el

Clasificador

- Presupuestario, 3.

© Verificar las

obligaciones y pago

correspondan con la

entrega a satisfaccion

~ de los bienes y servicios
contratados, en tiempo,

- calidad y condiciones.

; 1. Verificar que las
rendiciones se realicen
conforme a la Guia
Basica de Documentos
| aprobada por
Resolucian CGR Ne
236/20 y/o 605/22. 2.

Verificar que el registro

de sus operaciones de
. ingresos y gastos se
| realice de acuerdo con
los criterios técnicos
contenidos en el
Clasificador
Presupuestario. 3. ‘
| Verificar las ;
- obligaciones y pago
correspondan cen la
entrega a satisfaccion
| delos bienesyy servicios
. contratados, en tiempo,

' calidad y condiciones. <

6

. Cantidad

de

' Personas |

Horas
| Productos

Netas

420

160




Cantidad

| de - Horas :
f Codigo | Area Dependencias Objetivos Procedimientos  Personas Netas Productos .
4 Nivel 500 - Direccidn - 1.Lacorrecta 1. Verificar que las 2 220
- Inversion General de imputacion rendiciones se realicen z
- Fisica - Administracion  prespuestaria de los conforme a la Guia w |
y Finanzas rubros deingresosy Basica de Documentos | i
gastos. 2. Que la aprobada por (
ejecucion de egresos Resolucion CGR Ne j
serealiceenbaseal | 236/20y/0605/22.2. i
Plan Financiero | Verificar que el registro ] z
- Institucional. 3. Que de sus operaciones de |
. laejecucion de ingresos y gastos se ;
E  ingresos se realice a realice de acuerdo con
g nivel de detalle por los criterios técnicos a
origen del ingreso. contenidos en el
Clasificador
Presupuestario. 3.
Verificar las f
:ﬁ | obligaciones y pago {
i . correspondan con la :
| entrega a satisfaccién :
i . delos bienes y servicios ;
! contratados, en tiempo, _
calidad y condiciones. i

SUBTOTAL | 1280 4

B- Auditoria Financiera - Estados Financieros

z ; ' Cantidad ‘ 5
| | ! de
‘ Area Dependencias Objetivos - Personas

' Horas |

Procedimientos Netas |
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Cantidad

Horas |

i de
Codigo Area Dependencias Objetivos Procedimientos = Personas Netas 1 Productos
- Dictamen a Direccion - 1. Que los Estados | 1. Verificar la 2 s 320 1
- los Estados General de * Financieros actualizacién del
Financieros Administracion = presenten | registro de sus :
y Finanzas razonablemente su operaciones 1
. situacién financiera. econdmicas |
2. Que hayan sido financieras. 2. Verificar
. elaborados ' laactualizacion del |
conforme a los inventario de bienes, |
| Principios de asi como la | ,
' Contabilidad documentacion que | | 1
Generalmente acredite el dominio de Z ;
- Aceptados. los mismos. 3.
Verificar que todas las 5
operaciones que
i generen o modifiquen
| recursos se registren
j en el momento que
ocurran.
SUBTOTAL | 320 1
C- Auditoria de Gestién
. Cantidad 3
| | . de | Horas | ‘
| Codigo Area Dependencias Objetivos Procedimientos Personas | Netas g Productos
IPGRO1  Utilizacionde  Departamento ‘ 1. Evaluar el grado 1. Confrontar los 2 240 E 1 ‘
- Combustible. ' de Servicios f de economia, resultados obtenidos E
5 | Procedimiento = Generales- - eficienciayeficacia = en el desarrollo del ;
E | Direccidn enelmanejodelos  Plan Estratégico de la | g
! General de | recursos publicos. 2. entidad contra las '
Administracién | Evaluarel | estrategias disefiadas
. y Finanzas cumplimiento de las para el logro de E

. metas programadas
y el grado de logro
de resultados. 3. El
analisisy la
Evaluacion del

_ Sistema de Control

Interno sobre la
| base del Modelo
| Estédndar de Control

Interno.

- objetivos,
~ estableciendo
. desviaclones e

| identificando las

de las mismas. 2.
Verificar la correcta
- utilizacion de

combustibles.

causas, efecto y costo




| Cantidad |

5 | _ de  Horas |
Codigo Area ! Dependencias | Objetivos  Procedimientos Personas ' Netas | Productos
" 2 IPGR0O2 Procesode | Direccién 1. Evaluarel grado 1. Confrontar los | 2 200 1
L - Adquisiciones | Operativa de " de economia, resultados obtenidos
i Contrataciones-  eficienciay eficacia en el desarrollo del
i Direccidn . en el manejo de los Plan Estratégico de la
. General del | recursos publicos.2.  entidad contra las
- Administracién  Evaluarel estrategias disefiadas
y Finanzas | cumplimientodelas = para el logro de
| metas programadas objetivos, ! i
. yel grado de logro estableciendo
¢ deresultados. 3. El desviaclones e
analisisy la :: identificando las ,
| Evaluacién del causas, efecto y costo
| Sistema de Control de las mismas. 2.
! Interno sobre la i Verificar que la i
; base del Modelo i incorporacion y K
| Estandar de Control distribucion de los
' Interno. ‘ bienes y/o servicios 5
: adquiridos se realicen ;
conforme a las
necesidades y
| condiciones de
: adjudicacion. &
SUBTOTAL | 440 = 2
D- Auditorias especializadas y/o integral
Cantidad |
* _ ‘ de ; Horas
Codigo Area Dependencias Objetivos . Procedimientos = Personas Netas i Productos
1 IPGRO3 = Auditoria ' Direccién ' 1. Que el sistema de 1. Verificar el status de 2 280 1
- ~ Informatica | General de informacién ofrezca | los aplicativos y | l
| Tecnologia de un grado de  elementos de .
‘ | la Informacién seguridad razonable | configuracién para
i i -y Comunicacion | ysatisfaga las confirmar su integridad |
i necesidadesdelos | yseguridad. E
i usuarios

SUBTOTAL | 280 | /{ N,

E- Otros trabajos de auditoria

-
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Cantidad ?
- de Horas |
Codigo Area | Dependencias Objetivos Procedimientos  Personas @ Netas E Productos
1 Evaluacién del  Coordinacion 1. Evaluar el grado 1. Aplicar la matriz de 2 380 ; 1
grado de | MECIP | deimplementacién evaluacién por niveles f
implementacién | del MECIP. de madurez a ser
MECIP | utilizadaenelmarco
3 del Sistema de Control
s Interno del Modelo de ;
. Control Interno para i
Instituciones Publicas
del Paraguay- !
; MECIP:2015. | ‘
2 Auditoria de - Direccién 1. Evaluarla 1Verificar el 2 180 E 2
- seguimiento - General de implementacién del = cumplimiento del Art. E
| Evaluacién | Administracién = Art. 41dela Ley ' 41delaley2051/03
; i - ! . i i
- Cumplimiento . yFinanzas - 2051/03enla |
Art.41delaley institucion. i !
| 2051/03, de |
| Contrataciones |
| Publicas E
| " (Resolucion ; |
. AGPE 84/19) ;
SUBTOTAL 560 | 3
F- Otras actividades
- Cantidad E
de Horas | |
. Codigo Area . Dependencias Objetivos Procedimientos  Personas Netas | Productos |
| i i i i !
- , N S B
i1 | Trabajos | 2 320 0
: | Administrativos ; ;
L2 - Capacitacion al 2 320 | 0
| personal | :
3 Vacaciones, 2 320 0
i permisosy f
reposos
SUBTOTAL | 960 @ 0
TOTAL | 3840 /rf
[ '
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Plan de Trabajo Anual - Versién 1 (4ltima versidn: 1)

O Siguiente paso: Enviar oficialmente a la AGPE ]

Secretaria de la Funcion Publica
Periodo 2023

Cronograma

S R AR T ——

A- Auditoria Financiera - Ejecucion Presupuestaria

Area ENE A FEB MAR ABR ; MAY | JUN JUL | AGO | SET  OCT . Nov | pIC Horas | Productos

1 Nivel 100~ O 8 8 6 6 0 20 8 0 0 8 20 480
Servicios | | : i
Personales

2 ' Nivel200- 0 80 60 20 20 0 40 120 ‘ 40
Servicios No ‘ ;

- Personales 3 |

w

! Nivel 300 - Bienes . 0 0 @ 80 0 0 0 20 ‘ 40 E 0 0 0 | 20 160
de Consumo e i

Insumos

4 Nivel 500- 0O 0 60 6 0 0 2 0 6| 0 0 | 20 22

" Inversion Fisica | | | |

Total 1280 4

B- Auditoria Financiera - Estados Financieros

Area ENE | FEB | MAR ABR MAY  JUN  JUL AGO SET OCT NOV DIC Horas  Productos

|

1 Dictamenalos 160 8 = 0 0 0 0o 0 0o 0 0 8
;
i

Estados
Financieros 1
Total | 320 1

C- Auditoria de Gestion

Area ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC Horas | Productos |
1 Utilizacién de o o ©0 o0 10 8 0 0 0 0 0 0 240 |
* Combustible. , : i | 1
* Procedimiento : ' | i |

2 | Frottnde o o o0 0 0 0 0 0| 0 0 20 0 20
Adquisiciones | 2 i

440
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D- Auditorias especializadas y/o integral

Horas

| area ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC Productos
1 Auditoria o 0 0 o0 0 o o s 200 0 o 2w
- Informatica | | ‘
Total 280 3 |
I i
E- Otros trabajos de auditoria
' Area ENE FEB MAR ABR MAY ? JUN JUL @ AGO | SET oOCT f NOV DIC  Horas | Productos
1 Evaluacion del 0 80 0 80 0 ; 0 0 40 | 100 O 0 ‘ 80 380
grado de ! |
; i ! 1
implementacion
- MECIP
- -
2 Auditoria de 40 1] 0 0 60 0 80 0 0 0 0 0 180
seguimiento | ;
- Evaluacién 3
Cumplimiento Art.
" 4ldelaley
2051/03, de A
Contrataciones
Publicas
(Resolucion AGPE |
| 84/19)
Total 560 3
F- Otras actividades
Area Horas
1 Trabajos 320
Administrativos
2 Capacitacion al 320
personal
3 Vacaciones, 320 0
| permisos y reposos
Total 960 0

AGPE Auditoria General del Poder Ejecutive

—k
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Plan de Trabajo Anual - Version 1 (dltima version: 1)

Secretaria de la Funcion Pdblica

Periodo 2023

Identificacion y Plan de Gestidon de Riesgos

IPGR

Codigo Area

IPGRO1 Utilizacion de Combustible. Procedimiento.

Agente
Nombre Generador
Inestabilidad Personas:
politica autoridades
| politicas,

| entorno politico.

. ErrorInveluntario = Funcionario/a

Fallas de software | Funcionario/a

y Hardware Responsable de
operar el
sistema y la PC,
cambios
tecnoldgicos,

| acontecimientos |

naturales.

Falta de RRHH Voluntad
Politica,
Conduccidn
Superior

Actos | Personas:
Malintencionados = autoridades
especificas

Irregularidades ~ Personas:
. autoridades
| especificas

Codigo Area
7

FRERER I ERRIEREETR Sl e

[ © Siguiente paso: Enviar oficialmente a la AGPE |

Causas

Contraposicion de
intereses, politicas de
Estado-Negociaciones
politicas

Falta de Concentracion,
procesos de gestion
| administrativa y

- financiera.

falta de experiencia,

' cansancio, factores
. distractores
| (CELULARES,INTERNET,

REDES SOCIALES).
Sobrecarga de trabajo.

. Estrés laboral,

. Equipos sin el debido

mantenimiento,
desconocimiento en el
manejo del sistera,
cortes de luz, etc.

- Faltadeun plan de

. dotacion del personal,
falta de planificacian,

. falta de previsién,

| déficiten los recursos
© financieros. Resistencia
de funcionarios ante el

' cambio.

. Intereses personales vs.

. intereses generales

. Intereses personales vs.
~ intereses generales-

Negociaciones
politicas- Extravio de
Documentos,

. las politicas y/o continuar
' con el desarrollo de las

| mismas.Demora en el

. cumplimiento de

| procesos,

. Funcionarios internos y 2

' Usoindebido del 2

Resultado Promedio

25

Efectos Probabilidad Impacto

Imposibilidad de aplicar 1

Ineficiencia en los 2

~ Disminucién de la 1 |
| produccion y la calidad !

del servicio, Retrasos en
los
procesos.Incumplimiento

- enlos plazos

establecidos.

. clientes externos
- insatisfechos

combustible disponible

Desabastecimiento de 2
combustible, Uso

indebido del combustible i
disponible !

Resultado
AP

t

20

10

10

110

20

Nivel de Riesgo

Resultado = Nivel

20

20

10

20

40

40
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IPGRO2

Nombre

Inestabilidad
politica

Error Involuntario

. Fallas de software
~ yHardware

Falta de RRHH

| Actos
Malintencionados

. Irregularidades

Agente
Generador

Personas:

. autoridades

politicas,

entorno politico. !

Funcionario/a

Funcionario/a
Responsable de
operar el
sistemay la PC,
cambios
tecnoldgicos,
acontecimientos
naturales

Voluntad
Politica,
Conduccidn
Superior

Personas:
autoridades
especificas

. Personas:
| autoridades

. Causas

. Contraposicion de

. falta de experiencia,

Equipos sin el debido

| mantenimiento,

. desconocimiento en el
. manejo del sistema,

Falta de un plan de

Proceso de Adquisiciones

© intereses, politicas de

Estado-Negociaciones
politicas

25

. Efectos

' Imposibilidad de aplicar

las politicas y/o continuar

. con el desarrollo de las
: mismas.Demora en el

cumplimiento de
. procesos.

Falta de Concentracién, |

cansancio, factores
distractores
(CELULARES,INTERNET, |
REDES SOCIALES).
Sobrecarga de trabajo.
Estrés laboral.

cortes de luz, etc,

Ineficiencia en los

. procesos de gestion
| administrativa y
! financiera.

. Disminucion de la

produccién y la calidad
del servicio. Retrasos en
los

. procesos.Incumplimiento

! enlosplazos
- establecidos,

dotacion del personal,
falta de planificacion,
falta de prevision,
déficit en los recursos
financieros. Resistencia
de funcionarios ante el
cambio .

Intereses personales vs,
intereses generales.

| Funcionarios internos y

clientes externcs

insatisfechos

Compras direccionadas.
Los bienes adquiridos no
cumplen las condiciones

de calidad y precio.

Intereses personales vs
intereses generales-

. Desabastecimiento de
| stock de bienes. Uso

1

2

2

2

.20

10

10

i
i
H
i

120

Probabilidad = Impacto

s
I
i
i
H
|
|
|

20

20

20

Resultado

Nivel

- especificas Negociaciones . indebido bienes o |
politicas- Extraviode | servicios adquiridos. !
- Documentos. !
Cadigo Area Resultado Promedio Nivel de Riesgo
IPGRO3 Auditoria Informatica 28
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Nombre

Falta de
Recursos
| Humanos

- Error
- Involuntario

Acceso llegal

| Fallas de
| softwarey
. hardware

~ Irregularidades

| Virus
. Informatico

- tecnoldgicos,

- responsable de

Agente Generador

Personas:
autoridades

‘especificas

Funcionario/a

Causas

' Inexistencia de politicas de

incorporacion y retencion
de Recursos Humanos
calificados respaldados en
una Ley.

Falta de concentracion,

i faltade
| experiencia,cansancio,
| factores distractores

(Celulares, internet, redes

. sociales)Sobrecarga de

Funcionario/a-
Personas:
autoridades
especificas

| trabajo. Estrés laboral,

| Ausencia de limitacion de

permisos de los usuarios a

las informaciones

sumistradas por los

| sistemas de informacién

Funcionario/a
responsable de
operar el sistemay
la PC, cambios

acontecimientos
naturales

Funcionario/a

' Funcionario/a

operar el sistemay
laPC.

AGPE Auditoria General del Poder Ejecutivo

utilizados.

| Equipos sin el debido
| mantenimiento,

desconocimiento en el
manejo del sistema, corte

. de energia eléctrica,

. Funcionarios mal

intencionados que operan
los sistemas utilizados.

Introduccién de programas
. elaborados accidental o
intencionadamente
ocasionando daiios a los
sistemas computarizados.

| Perdida de 1
| Informacién. Dafo a

Efectos Probabilidad
Disminucion de la i 2
produccion, la

calidad del servicio
disminuye, |la

| ciudadania no queda

satisfecha .

Ineficiencia en los i1
procesos de gestion
administrativay
financiera.

Perdida de 2
Informacion,

informacién

fraudulenta,

informacién utilizada

. incorrectamente,

perjudicando los
intereses
institucionales.

Disminucion de la 2
producciény la

- calidad del

servicio.Retrasos en
los procesos.
Incumplimiento en
los plazos
establecidos.

Perdida de 1

. Informacién, accesoa -

personas ho
autorizadas a
Informacién

' confidencial.

los equipos
utilizados.

i
L
i
:
i

120

Impacto

20

10

20

20

L 20

Resultado

40

40

40

20

20

Nivel
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