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Acuerdo de Cooperacién entre la Secretaria de la Funcién Publica de Paraguay, la
Agencia de Cooperacion Internacional de Chile (AGCI) y La Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrolio (AECID)

PROYECTO

Fortalecimiento de la Gestién y el Desarrollo de las personas del sector pablico
al servicio de la ciudadania de Paraguay

En el marco del Proyecto de Cooperacion Triangular Paraguay-Chile-Esparia

En Asuncion, a los 24 dias del mes de noviembre del aiio 2009

REUNIDOS

De una parte, la Ministra Dofa. Lilian Susana Soto Badaui, en nombre y
representacion de la Secretaria de la Funcién Piblica de Paraguay, institucién socia
en el proyecto, en adelante la SFP.

De otra parte, Dofia. Maria Cristina Lazo Vergara, en nombre y representacién de
la Agencia de Cooperacion Internacional de Chile, institucién socia en el proyecto, en
adelante AGCI.

De otra parte, Don Carlos Cavanillas Alonso, en nombre y representacion de la
Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo, institucion socia
en el proyecto, en adelante AECID.




—

Que la SFP fue creada en Paraguay por Ley 1626/2000 y es la autoridad
normativa central para todo cuanto se refiere al manejo de los recursos humanos
del Estado correspondiéndole vigilar el cumplimiento de la Ley de la Funcidn
Publica.

Que en el marco de ta Planificacién Estratégica del Gobierno de Paraguay, el
legado Politico Institucional al 2013 es el Fortalecimiento Institucional y la
Modernizacién del Estado y las empresas publicas, en términos del enfoque del
servicio a la ciudadania y de profesionalizacion de sus funcionarios, cuyo
mandato le compete a la SFP.

Que la SFP establece en el Plan Estratégico que su misién es la de formular y
garantizar la implementacion de las politicas para la gestién y el desarrolio de las
personas que trabajan en el sector publico, orientadas a su profesionalizacién
para el servicio a la ciudadania.

Que la AGCI desarrolla una agenda de cooperacion con Paraguay en materia de
Desarrollo Social, Cooperacién Internacional, Coordinacidén Interinstitucional y
Formacién en Gestién Publica.

Que la AECID desarrolla un programa bilateral de cooperacién con Paraguay
entre cuyos sectores de trabajo estd el de Gobernanza Democratica, la
Participacién Social y el Desarrollo Institucional.

Que la AGCI y la AECID en conjunto, promueven un programa de cooperacion
triangular con el objetivo comuin de trabajar en pro del desarrollo de {a region de
América Latina y El Caribe, en el marco de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, desarrollando proyectos de cooperacién junto con paises de menor
desarrollo relativo.
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ACUERDAN

PRIMERO: OBJETO

La SFP, la AGCIl y la AECID convienen en llevar a cabo el proyecto denominado
“Fortalecimiento de la Gestién y el Desarrollo de las personas del sector publico al
servicio de la ciudadania de Paraguay” como recurso para la generacion de una
Gestion Publica de calidad, moderna, transparente y enfocada a resultados, que
entregue servicios publicos eficaces y eficientes, en respuesta a las necesidades de

la ciudadania.

El documento del Proyecto citado figura como Anexo al presente Instrumento,
teniéndose como parte integrante del presente Acuerdo.

SEGUNDO: APORTES Y COMPROMISOS

Para la consecucion del objetivo especificado en este Acuerdo, las Instituciones

firmantes se comprometen a lo siguiente:

Cada una de las Instituciones asociadas en el Proyecto: SFP, AGCI y
AECID, se comprometen a:

O Lievar a cabo el ciclo de gestion del proyecto, desde la identificacién, el disefio
y la formulacion, la gestion, el seguimiento y la evaluacién del mismo, bajo el
liderazgo de la SFP, la participacion activa de la AGC{ y el acompaiiamiento de
la AECID.

O  La coordinacién, comunicacion y el acceso a la informacién en forma horizontal
y tripartita de las Entidades socias del proyecto: SFP- AGCI- AECID.

[l La asignacion del personal de cada una de las Firmantes, personal que debe
ser profesional e idoneo para el proceso que se trate (con capacidad técnica,
influencia en la decision institucional, buenas relaciones humanas y cargo
pertinente}; conocedor y/o inserto en la realidad paraguaya e informado sobre el
proyecto; incorporado oportunamente_y asegurando su efectiva, responsable y ag

permanente participacion en el proyecto.
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La coordinacion intrainstitucional para el proyecto con un compromiso pleno,
activo, informado y responsable, de todas las autoridades pertinentes e
instituciones publicas vinculadas al mismo.

La induccién y contextualizacién de los profesionales involucrados en la
ejecucion del proyecto sobre la realidad social, cultural, politica e institucicnal
que determinan el escenario de la funcién publica en Paraguay. La
contextualizacién anterior a la incorporacion a la actividad del proyecto de que
se frata, sera facilitada por la instituciéon de referencia nacional, AGCI y AECID,
segun el caso. La induccién para su integracidn al proceso estara a cargo de la
SFP.

Promover la coordinacion, armonizacién y complementariedad con otros
cooperantes que trabajen y tengan competencia en las materias que
constituyen el objeto del proyecto, bajo la articulacion de la SFP.

La definicién y aplicacién de criterios y medidas que aseguren la calidad y
eficacia de la cooperacion para el desarrollo llevada a cabo en coordinacién con
los otros socios en el mismo Proyecto.

Elaborar los informes, diagnésticos, estudios, términos de referencia,
planificaciones, agendas y demas documentos que sean precisos para la
preparacion, desarrolio, seguimiento, evaluacién y sistematizacion de las
actividades del proyecto, recayendo la responsabilidad en la SFP, y el
acompafamiento en AGCIl y AECID.

Dar seguimiento al avance en el cumplimiento de los resultados y objetivos del
proyecto, mas alla de [a ejecucidon de sus actividades, asegurando su
integralidad y contribucion al objetivo general del mismo bajo el alineamiento
con la politica y estrategia de la SFP. Asociados a dicho cometido, se
conformaran los comités a que se hace referencia en la clausula tercera del
presente Acuerdo.

Rendicién mutua de cuentas, en cuanto a las responsabilidades y compromisos
de gestibn econdémica, técnica y politico-estratégica, en la ejecucion del
proyecto y sus resultados.

Proporcionar los aportes financieros que se detallan en el documento del
proyecto, anexado al presente Acuerdo y que en todo caso permitan la

e




ejecucién de los procesos para alcanzar los resultados esperados, todo elio de
conformidad a la disponibilidad presupuestaria de los Firmantes que suscriben
el presente Acuerdo.

La SFP, se compromete a:

[

Asumir la responsabilidad de la ejecucion, el monitoreo (a través de la gestién
del sistema de seguimiento) y la elaboracién de los informes de seguimiento
técnico del proyecto, a cargo de la Direccién General de Desarrollo y Gestion
del Cambio Institucional de fa SFP.

Asumir la direccién, monitoreo, seguimiento y evaluacion de las misiones,
asistencias técnicas, consultorias y demas servicios contratados en el marco de
la ejecucion del proyecto, proporcionando asimismo las instalaciones, medios,
reuniones, entrevistas y acceso a la informacion necesarios para el desarrollo
del trabajo y el buen término del mismo.

Involucrar en el proceso a la Secretaria Técnica de Planificacion de Paraguay,
rectora de las acciones de desarrollo sostenible del pais.

Impulsar la participacién, en los procesos del proyecto, de las organizaciones
de la sociedad civil y los grupos de interesados, vinculados con las materias del
proyecto.

Aplicar las medidas necesarias para asegurar que los procesos y resultados del
proyecto, sean institucionalizados durante y después de la cooperacion técnica.

La AGCI, se compromete a:

O

Administrar financieramente los recursos aportados tanto por AGCl como por
AECID para la ejecucion del proyecto, elaborando los informes econémicos
necesarios para el monitoreo y el seguimiento. En cuanto a la ejecucion del
presupuesto de la AECID, la AGCI sera_responsable de su justificacion, de
acuerdo a los requerimientos de la modalidad con la que se hayan hecho llegar
los recursos, ya sea subvencion de estado o ingresos provenientes del Fondo
Mixto de Cooperacién Triangular Chile-Espana.

Coordinar y gestionar la participacion plblica y privada chilena a través del
Departamento de Cooperacion Horizontal de la AGCI



La AECID, se compromete a:

0  Coordinar y gestionar la participacién publica y privada espafiola a través de la
Oficina Técnica de Cooperacién de Chile y el Departamento de Cooperaciéon
con paises Andinos y Cono Sur conjuntamente con el Departamento de

Cooperacién Sectorial y de Género.

TERCERO: EQUIPOS DE TRABAJO

Para la gestidn y ejecucion del proyecto y conforme a los resultados y actividades, se
conformaran los siguientes equipos de trabajo:
Equipo de Gestion:

0 SFP: Direccion General de Desarrollo y Gestién del Cambio y en caso de

ausencia, la Direccién de Cooperacién.

1 AGCIL: Departamento de Cooperacién Horizontal y Departamento de
Cooperacion Bimultilateral (responsable de cooperaciéon con Espafia).

O AECID: Oficina Técnica de Cooperacion con Chile (responsable de
proyectos) y Oficina Técnica de Cooperacién con Paraguay (a quién se

designe).
Responsables de Ejecucion:

O SFP: Direccidon General de Desarrolio y Gestion del Cambio y en caso de
ausencia, la Direccién de Cooperacion.

[0 AECID: Departamento de Cooperacion con paises Andinos y Cono Sur y
Departamento de Cooperacion Sectorial y Género.

0 AGCI: Direccion Nacional del Servicio Civil de Chile, entidad con la cual AGCI
suscribira un Convenio Interinstitucional, a objeto de que la primera actie en

calidad de brazo técnico ejecutor del Proyecto por la parte chilena.
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Equipo de Concursabilidad:
00 SFP: Direccidn General de Carrera de Servicio Civil.
0 AGCI: Direccion Nacional del Servicio Civil de Chile

O Espafa: Institucion (es) competente(s) de la Administracion Pdblica
espanola

Equipo de Formacién de Formadores/as:

O SFP: Direccion General de Formacion y Capacitacion.

(1 AGCI: Direccion Nacional del Servicio Civil de Chile.

0 Espana: Institucion (es) competente(s) de la Administracién Publica espariola.
Equipo de Igualdad e Inclusion:

0 SFP: Direccion General de Politicas Igualdad e Inclusion, Secretaria de la
Muijer.

11 AGCI: Direccion Nacional del Servicio Civil de Chile
[1 Espana: Institucion (es) competente(s) de la Administracion Publica espafiola

Equipo de Implementacion de Unidades Tipo de Gestion y Desarrollo de las
Personas:

0O SFP: Direccion de Desarrollo.
O AGCI: Direccion Nacional del Servicio Civil de Chile

O Espafia: Institucion (es) competente(s) de la Administracion Publica espafriola




CUARTO: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el buen funcionamiento de la asociacién y el progresivo avance en el logro de
los resultados y alcance del objetivo del proyecto, se establecera un modelo de
seguimiento del proyecto, cuyo punto de partida estara en el desarrollo e instalacion
de su sistema de monitoreo, que sera gestionado por la SFP, organismo que,
ademas, tendra la responsabilidad de entregar informes de seguimiento cada tres
meses Y al finalizar el proyecto.

Por su parte, AGCl elaborara los informes de seguimiento econémico, con la
frecuencia que sea precisa, para alimentar el sistema de monitoreo y, en todo caso,
debera hacerlo cada tres meses y al finalizar el proyecto, ademas de la justificacion
de los fondos AECID por ella gestionados.

QUINTO: DE LOS COMITES DE ANALISIS DE SEGUIMIENTO: Comité Técnico y
Comité Politico-Estratégico

Para el andlisis del seguimiento se conformaran ios siguientes comités: Comité
Técnico y Comite Politico-Estratégico. El primero se reunira cada seis meses y el
segundo, cumplido el primer afio de ejecucion y al finalizar el proyecto (segundo afio
de ejecucion):

Comité Técnico:

Sus objetivos seran:

O Orientar, supervisar y monitorear la ejecucién del proyecto desde una
perspectiva de gestion, orientada a resultados de desarrollo, en los términos
establecidos en el documento del proyecto anexado al presente Acuerdo.

Estara integrado por:

00 La Direccion General de Desarrollo y Gestion del Cambio y la Direccion de
Cooperacion, en representacion de la SFP.

O ElI Departamento de Cooperacion Horizontal y el Departamento de
Cooperacion Bimultilateral, en representacién de AGCI.
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{1 La Coordinacion General de Cooperacion Espafola en Paraguay y
Coordinacién General de Cooperaciéon Espafiola en Chile, en representacion
de AECID.

Sus funciones seran:

00 Dar seguimiento al disefio, planificacién, ejecucion, productos y resultados
asociados a las actividades y procesos del proyecto, asi como a la calidad de

los mismos.

00 Elaborar y analizar los informes de seguimiento técnico y econdémico del
proyecto que revelen el nivel de ejecucién, asi como el avance en el logro de
los resultados y la calidad de los mismos.

O ldentificar los puntos fuertes y débiles, las oportunidades y amenazas del
proyecto y de la gestion asociativa.

O Proponer diferentes medidas y alternativas para la reconduccién y buena
marcha del proyecto.

Comiteé Politico-Estratégico:

Sus objetivos seran:

00 Evaluar el desempefio del proyecto y el logro en el alcance de los resultados,
identificando aspectos clave y lecciones aprendidas para la incorporacién a la
mejora continua en un proceso de aprendizaje.

[1 Promover la rendicibn de cuentas y mutua responsabilidad en las

actuaciones de la de ta Cooperacién para el Desarrollo.
Estara integrado por: |
O La SFP: Ministra de la Secretaria de la Funcién Publica.
O La AGCI: Direccion Ejecutiva de la AGCI. @
)

O La AECID: Direccién de Cooperacién para América Latina y El Caribe.

Sus funciones seran:

0O Evaluar la buena marcha del proyecto en funciéon de los hallazgos de los
informes de seguimiento econémico y técnico y de acuerdo al nivel de
cumplimiento de los resultados.



0 Analizar la buena marcha del Proyecto en el marco de la Asociacion

Paraguay-Chile-Espafa y los compromisos asumidos por los firmantes.

0 Tomar las decisiones oportunas respecto a la reconduccién el proyecto y la

asociacion si fuera preciso.

O Informar y compartir pablicamente los resultados del seguimiento vy

evaluacion.

Finalizando el proyecto se realizara una Evaluacion externa, con cargo al
presupuesto del proyecto, con el objetivo de analizar los resultados del proyecto y
del marco de asociacion y aprender de la experiencia, compartiendo sus
aprendizajes con otros actores de la cooperacidon e interesados. Para el
desarrollo de la Evaluacion Final seran utilizados, entre otros documentos

sistematizados, los informes de monitoreo y seguimiento del proyecto.
SEXTO: FORMA DE FINANCIACION

O Las aportaciones espaiiolas seran remitidas a la AGCI. Estos fondos seran
gestionados por la AGCl de acuerdo a los alcances, contenidos y condiciones de
la modalidad bajo la cual se reciban los recursos, ya sea a traves de
subvenciones de estado y/o ingresos al Fondo Mixto de Cooperacién Triangular
Chile-Espana.

O Los fondos de la SFP y la AGCI seran manejados directamente por sus
administraciones, empleando los mecanismos apropiados que faciliten la
consecucion de los objetivos planteados en el presente Acuerdo. j

0O Se establece el compromiso por cada institucion sin perjuicio de sus propias

disponibilidades presupuestarias, de prever la correspondiente reserva para la

finalizacion del proyecto durante las anualidades de vigencia del mismo.



SEPTIMO: VISIBILIDAD, DIFUSION Y PUBLICACIONES

Los firmantes se comprometen a dar la adecuada visibilidad y difusion a las
actividades del proyecto, asegurandose destacar adecuadamente la participacion y
contribucion de los fiimantes. Para ello se tendra en cuenta y consultara la normativa
que cada institucién prevea al respecto.

Las caracteristicas de las publicaciones que puedan derivarse del desarrollo de los
estudios, manuales, guias e investigaciones, entre otros, se determinaran por el
Comité Técnico. La propiedad intelectual del trabajo realizado correspondera, por
igual, a la SFP, AGCI y AECID, no pudiendo ser utilizado para fines distintos de los
de su directa aplicacion sin la previa autorizacién de las mismas en eventos tales

como conferencias, reportajes, exposiciones, etc.

OCTAVO: DURACION, REVISION Y/O PRORROGA

La duracién de este Acuerdo coincidira con la del proyecto, pudiendo ser modificado
o ampliado en sus caracteristicas generales o particulares, o prorrogado previo
acuerdo de las Instituciones firmantes det mismo y con miras al mejor cumplimiento

de los objetivos y resultados que se plantean en el documento de proyecto adjunto.

Sin perjuicio de lo anterior, este Acuerdo se entendera complementado por todos los
Convenios o Acuerdos particulares que las firmantes firmen conjunta o
separadamente para alcanzar sus finalidades y objetivos.

NOVENO: EFECTOS JURIDICOS VINCULANTES

Este Acuerdo no produce efectos juridicos vinculantes en Derecho Internacional
Pdblico.
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DECIMO: CLAUSULA ANTICORRUPCION

Sin perjuicio de las normas contenidas en anexos y otros documentos que formen parte
del presente instrumento, los firnantes declaran que cualquier acto calificable de
cohecho o constitutivo de corrupcién activa o pasiva, sea intema o llevada a cabo fuera
del pais, cometida por cualquiera de los funcionarios o empleados encargados o que
intervengan en la ejecucion o materializacion del presente instrumento, ejecutada
respecto de funcionarios publicos extranjeros o nacionales, pondra témino al presente
instrumento, sin derecho a indemnizacion de ningun tipo e impedira la celebracion de
nuevos instrumentos que representen o materialicen cooperacion en el futuro con los
involucrados. Seran aplicables a este respecto las “Propuestas Anticorrupcion para la
obtencibn de la ayuda bilateral” (Anticorruption Proposals for Bilateral Aid
Procurement), adoptado por el Comité de Asistencia al Desarrollo de la OCDE, en
sesiones de 6 y 7 de mayo de 1996, contenidas en la direccién electronica
hitp:/Mmww.oecd.org/dataoecd/56/29/28321276.pdf".

rme, lo firman las Firmantes intervinientes en cuatro ejemplares

y fecha indicados en el encabezamiento.

efaria de la Coordinador General de
araguay la Agencia Espaiola de
Cooperacién Internacional y
para el Desarrollo
D. Carlos Cavanillas

Intérnacional de Chile
Dfa. Cristina Lazo

a Republica Paraguay
D. Migue! Angel Lopez Perito



